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Medunorodni sgjam
inovacija, novih proi-
zvoda i tehnologija ‘ARCA
2010 odrzan je u Zagrebu
potkraj rujna ove godine
vec osmi puta. Ove godine
Udruzi inovatora Hrvatske
kao suorganizator se pri-
druzila Nacionalna i sveu-
Cilisna knjiznica u Zagrebu,
u cCiilem je prostoru ARCA
odrzana, $to je, kako je no-
glaseno prigodom otvaranja izloZzbe, na naj-
VviSOj razini povezalo znanstvenu zajednicu s
gospodarstvom. Ve¢ uhodana izlozba, kojoj
svake godine prisustvuje sve vise inovatora
iz zemlje, ali i iz zemalja zainteresiranin da
svoje inovirane proizvode i fehnologije po-
nude $to Sirem trzistu, ponukala je prirediva-
Ce na jos jedan, drugaciji vid, predstavijanja
ne samo inovacija vec i svega onoga §to ih
prati, §to se vezano uz njihovo nastajanje u
Sirem okruzenju zbiva kao i onog §to je po-
trebno i §to moze olaksati njihov plasman na
trzista.,
Toko je projektima koje su inovatori prikazali
primjenljivima, gotovim proizvodima  koji
vec daju gospodarstvu prave pozitivne re-
zultate i oznacuju na najoolji nacin poveza-
nost akademske zajednice i gospodarstva,
SMisao sveukupnosti djelovanja svih sastav-
nica inovatorstva dala Prva konferencija s

medunarodnim sudjelovanjem ‘Inovacija-
ma do konkurentnosti’. Tijigkom Konferencije
u Cilem je radu sudjelovalo 126 sudionika,
izneseno je 43 referata iz akademske zajed-
nice, te istaknutih osoba iz gospodarstva,
javnog i politickog Zivota iz zemlje i inozem-
stva (Austrija, Iran, Madarska, Rumunjska,
Rusija, SAD i Slovenija) koji su u sklopu izla-
ganja dali svoja videnja o Sirokom spekiru
podrucja inovatorstva, o iskustvima kroz koja
su prolazili na putu do realizacije projekata,
O pravnim okvirima i zakonskoj regulativi te
0 moguc¢nostima jacanja i unapredenja su-
radnje znanosti i gospodarstva.

rvoj konferenciji prisustvovao je i

dr. sc. Andras Vedres, predsjednik Medu-
narodne federacije nacionalnih organizaci-
ja inovatora (IFIA), koji je vrlo pozormno pratio
sva izlaganja. lzrazio je zadovoljstvo odabi-
ra takve suradnje (izlozba — konferencija).



Rod Konferencije podi-
jelien je u Sest temat-
skin cjelina:

— Stvaranje poticajne
klime za inovatorstvo;

- Kreativni odnos poslo-
davaca i inovatora u
tvrtkama, akademskoj
zajednici i ostalim institu-
cijama;

- Akademsko obrazova-
nje i osposobljavanje za
primijenjena istrazivanja,
inovacije i poduzetnistvo;

- Gospodarstvo, podu-
zetnistvo i akademska
zajednica;

- Inovacijska infrastruktura
i drustvena valorizacija
inovatorstva

- Primjeri dobre prakse.

Konferencija je pruzila mogucnost sudioni-

cima, kako izlagacima tako i slusateljima,

da uz iznoSenje svojin stavova i iskustava
doznaju puno o iskustvima i spoznajama
drugih, steCenih u raznim prigodama na
putu razvoja inovacije od ideje do gotovog
proizvoda i njegova uspjeha na trzistu.

Konferencijom je predsjedao

prof. dr. sc. Stiepan Car, predsjednik
Udruge inovatora Hrvatske. Prvi puta
nasli smo se zajedno — akademska
zajednica, gospodarstvo i drzavna in-
frastruktura — kako bi razmotrili tezak put
od ideje do inovacija i od inovacija do
trzista, istaknuo je dr. Car.

Uvijek postoji puno prepreka u tom lan-
cu i svakom od nas mora biti na umu
krajniji cilj — dodana vrijednost — jer od
nje svi U lancu frebamo ponesto dobiti
kako bi imali odrZiv proces i bili neovisni
od tude pomodi.

Zahvdaljuiem svima koji ¢e nas svojim
prilozima obogatiti novim saznanjima

i prenijeti nam viastita iskustva kako bi
mogli i tfrebali biti brzi i efikasniji na na-
Sem putu u buducnost.

Nama organizatorima je posebno
drago §to su se nasem pozivu odazvali
predavadi i institucije iz Hrvatske te Au-
strije, Irana, Madarske, Rumunijske, SAD i

Slovenije s vise od 40 referata, kako bi nam
prenijeli svoja iskustva i svoja videnja o br-
Zzem i uspjesnijem gospodarskom napretku.

Svjesni smo da jedino znanjem, vjestinama
i natiecanjem mozemo postic¢i uspjeh, ali
pitanje je kako? Od svih Vas i ove konferen-
cije oCekujemo da nas usmijerite na nasem
putu INOVACIJAMA DO KONKURENTNOSTI.




Stvaranje poticajne klime za inovatorstvo

Thana Kraljic

Buduc¢nost zemlje i njenog
gospodarstva ovisi 0 njenoj
tehnoloskoj snazi. Jedan od
najznacaijnijin Cimbenika
koji, danas, utjieCu na gos-
podarsku snagu poduzeca
jeste sposobnost inoviranja
procesq, proizvoda i uslu-
ga. Uvodenje inovacija
danas je pitanje opstanka,
a vrijeme, potrebno za inovacije, sve je
krace. Inovacije su u trziSnim gospodarstvi-
ma centralni zadatak menadzmenta kako
u poduzecu tako i u drustvu u cjelini.

Dr. sc. Hrvoje Mestric

Mijere za razvoj znanosti u

funkciji Programa gospodar-

skog oporavka predvidaju:

l. - Jace stimuliranje ulaga-
nja u istrazivanje i razvoj,
posebno privatnog sek-
tora

Il. - Uvodenje novih kriterija
u sustavu napredovanja
znanstvenika — kroz insti-
tucijske strategije

lIl. - Stimuliranje ukljuCivanja stru¢njaka iz pri-
vatnog sektora u programe javnih znan-
stvenih i obrazovnih institucija

IV. - Okrupnjavanje znanstvenog potencijala

V. - Sufinanciranje postdiplomskin studija za-
poslenika iz gospodarstva

Novi Zakon o znanosti ¢e ograniciti napredova-
nje kroz fiksni sustav znanstvenih radnih mijesta u
institucijoma (piramida), povecati kompeticiju
zaradna mijesta na instituciioma, povecati mo-
bilnost unutar akademskin institucija, viednovat
inovacije i suradnju s gospodarskim sektorom
koo jedan od kriterija za napredovanje, ucini-
fi znanstveni sustav transparentnijim i otvoreni-
jim prema izvrsnosti i europskom istrazivackom
prostoru, fe povecati odgovormost i autonomiju
upravijanja znanstvenim sustavom.

Dorinko Bago
U svom je izlaganju govorio

O inovatorima, kontradik-
cijama vezanim uz status i
njinov polozaj u Hrvatskoj.
Napomenuo je da Zakon o
znanosti potiCe gospodar-
stvenike na istrazivanja, ali
da isti nikad ne mogu dobi-
fi status znanstvenika koji je
osiguran samo za clanove
akademske zajednice. Malo govorimo i o
tehnologiji, a ona donosi bogatstvo, nagla-
sio je, povezujuci to s uspjesnoscu multinaci-
onalnih kompanija koje stvaraju veliku dobit
i dizu standard, ali ulazu znatna sredstva u
istrazivanja. Spomenuo je uspjesnost SAD,
EU i Japana, koji drze 95% svih u svijetu pri-
javlienin patenata na kojima pociva razvo;.
Primjer KONCARA i njegova istrazivagkog
rada, koji je uvijek bio polaziste razvoja novih
proizvoda i konkurentnosti govori 0 oprav-
danosti ulaganja u inovacije. Potvrduje 1o |
cinjenica da ta tvrtka ima prijavijenih vise
od stotine patenata u zemlji i inozemstvu, te
da je po tome mozda i na prvom mjestu u
Hrvatsko;.

Mr. sc. Gordana Kovacevic

Provedene anadlize dugo-
godisnjeg viastitog iskustva
u stvaranju i unapredivanju
inovacijske kulture Ericssona
Nikole Tesle pokazuju daino-
vativnost nije samo strateska
odluka nego i svakodnev-
na operativa u kojoj moraju
sudjelovati svi zaposlenici.
Danasnja dinamika razvoja
novih proizvoda i stalna prisutnost u trzisSnim
udjelima zahtijeva kontinuiranu inovativnost
u svim segmentima poslovnog djelovanja.
Poslovno okruzenje je preduvjet oslobada-
nja kreativnog potencijala zaposlenika na
kojem se zatim temelje inovativni doprinosi
poslovanju. Bitna je kontinuirana analiza isku-
stava medunarodnog korporativnog okruze-



nja kroz potencijale i zapreke za ostvarenje
i priznavanje viastitin inovativnin doprinosa,
kao i sagledavanje drustvenih segmenata i
elemenata odrzivog poslovanja u kontekstu
lokalnih i globalnih uvjeta za povecanije kon-
kurentnosti.

Pou/o G. Correa

LPolitika inovacija i gospo-
darski oporavak”. Kako ino-
vativna politika moze po-
moci Hrvatskoj da dosegne
i odrzi viSu razinu ekonom-
skog razvoja.

U fokusu politike trelba biti
rast utjecaja inovacija i istra-
Zivanja i razvoja (I&R) na
konkurentnost i rast gospodarstva §to podra-
zumijeva da treba:

- Povecati izdatke za I&R s naglaskom na
veci udio gospodarski usmijerena I&R

- SacCuvati javnu potporu privatnom &R —
mozda povecati porezne olaksice i potpo-
re u tom podrucju za male i srednje podu-
zetnike

- Znacajnije promovirati komercijalizaciju re-
zultata javnih istrazivanja

- Usmijeravati koristenje IPR (prava intelektu-
alnog viasnistva) medu javno financiranim
istrazivanjima, podupirati urede za transfer
tehnologija, jaCati politiku  sufinanciranja
i usmijeriti ju u ranije faze razvoja ,start up"
tvriki, promovirati akademsko poduzetnistvo

- Poboljsati kvalitetu javnih izdataka u [&R

- Promijeniti odnose u prioritetima u izdaci-
ma za javne &R, posebice u odnosima
javno-poslovno kao i omjeru financiranja i
sufinanciranja fundamentalnih i primijenje-
nih istrazivanjima

- Utvrditi mjere §tednje u javnim istrazivackim
organizacijama ohrabrujuci ih da izadu na
trziste

- Unaprijediti sustav upravijanja (vodenjq)
Hrvatskim nacionalnim inovacijskim susta-
vom prvenstveno koordinacijom, sudjelo-
vanjem gospodarstva, i utiecajnijom pro-
cjenom postojecih programa

Mr. sc. Goran Radman

Rad na podizanju inova-
cijskog kapaciteta na svim
razinama predstavija pravi
temelja konkurentnom gos-
podarstvu. Ambiciozan cilj
povecanja izdvajanja za
istrazivanje i razvoj do razi-
ne 3% BDP-a kako bi Europa
postala najkonkurentnije i
najdinamicnije  gospodar-
stvo temelieno na znanju treba i Hrvatskoj
biti putokaz. Inovacijski potencijal u sluzbi jo-
c¢anja konkurentnosti u RH znaci povecanja
ulaganja i privatnog i javnog sekfora u istrazi-
vanja i razvoj, no ukljuCuje i promjene veza-
ne uz gospodarsku strukturu i zaokret prema
sektorima s visokom dodanom vrijednos$cu
§to podrazumijeva jacanje tehnoloskog i
inovativnog kapaciteta poduzeca. Potreb-
no je uciniti domace poslovno okruzenje
takvim da je poficajno za nastanak inova-
cija. Inovacijom se smatra i novi inovativni,
dosad nepostojeci proizvod, ali i unaprede-
nje poslovnog procesa, novi inovativni po-
slovni modeli i nacini koristenja proizvoda i
usluga s osloncem na globalnu infrastrukturu
inferneta i tome sli¢no. Sveucilista, ukupan
akademski i obrazovni sekfor te cjelokupna
znanstveno istrazivacka zajednica trebala bi
se jace povezati s gospodarstvom prema
‘friple helix’ modelu koji ukljuCuje sinkronizira-
ne aktivnosti gospodarstva, javnog sekfora i
znanstveno istrazivacke zajednice.

Dr. sc. Andras Vedres

Nuznost je glavni pokre-
tac ljudskog razvoja. Ako je
nuznost majka izumiteljstva,
profit je zasigurno otac ino-
vacije. Inovacija je u pravilu
kontrolirana profitom. Visina
profita moze regulirati finan-
cijsku politiku drzava. Danas
je najvazniji izazov - potre-
ba za energijom - i nas je
odgovor — freba razvijati ekonomiju izmedu
ostalog zasnovanu i na metanolu. U inovi-
ranim alternativnim izvorima energije treba
traziti femelje buduce konkurentnosti gospo-
darstva.



Vesno Irnokop Tantfa

Inovacije tfreba promatrati
kao osiguranje dugorocnog
gospodarskog razvitka, a
ne kao redoviti proraCunski
izdatak. Sadasnju reformu
politike pofticanja gospo-
darstva RH u svjetlu gospo-
darske krize mozemo koristiti
kao platformu u razvijanju
regionalnih inovacija, a spe-
cificne sposobnosti razlicitin regija kao do-
danu vrijednost u stvaranju novih proizvoda
i usluga. Slicne sinergije mozemo traziti i u
drugim relevantnim pofticajnim  politikama
ukljuCujuci poticaje inozemnim izravnim ulo-
ganjima, prilagodbe obrazovne politike i sl.
Ostala podrucja koja zahtijevaju daleko vise
paznje ukljuCuju koordinaciju izmedu razlici-
fin fijela odgovornih za inovacijske politike,
bolie planiranje i evaluaciju procesa ,od
ideja do proizvoda® ukljuCujuci i redefinira-
nje prioriteta i mjera, te pokazatelja njihove
uspjesnosti. Inovacije treba promatrati kao
osiguranje dugorocnog gospodarskog ra-
zvitka, a ne kao redoviti proracunski izdatak.

Prof. ar. sc. Kurt Richter

Vaznost istrazivanja i ulo-
ga sveuciliSta u inovacij-
skom procesu, posebice na
fransformaciji  informacije
U znanje, kao i na obrazo-
vanju diplomaca koji kriticki
razmisljaju.

Doo. ar. sc. Darko Huljenic

Temelj poduzetnistva je
nova ideja, novi nacin pri-
stupa trzistu, a to znadi
inovativni  pristup  nekom
svakodnevnom problemu.
Gospodarstvo ima cilj stva-
rati proizvode i osiguravati
njihovu prodaju. Akademska
zajednica ima dva osnovna

Cilia, a fo su stvaranje novog radnog po-
tencijala kroz obrazovni proces i istrazivanje
novih prirodnih, tehnickih i drustvenih pojo-
va. Nuznost je razvijati sinergijske elemente
izmedu gospodarstva i akademske zajedni-
ce, jer je gospodarstvo temeljni korisnik no-
vog radnog potencijala kao i istrazivackih
rezultata kroz transfere znanja i tehnologije.

Kreativni odnos poslodavaca i
inovatora u tvrtkama, akadem-
skoj zajednici i ostalim institu-
Cijama

Prof. ar. sc. Srdan Novak

Senat Sveucilista u Zagrebu
donio je, u prosincu 2008.
godine, Pravinik o Uredu za
fransfer tehnologije, koji defi-
nira ulogu Ureda u poticanju
istrazivackog i stru¢nog rada
s ciliem promicanja komer-
Cijalizacije rezultata toga
rada putem zastite prava
intelektualnog viasnistva te
fransferom znanja iz akademske zajednice
u poslovni svijet.

Morko Bubas
Hrvatska treba donijeti Za-

kon o inovacijoma ostva-
renim na radu ili u vezi s ro-
dom, s kojim ¢e se detaljino
regulirati prava i obveze po-
slodav ca i radnika, autora
inovacija. Jedna od nagjve-
¢ih garancija da ¢e se Za-
kon provoditi je da je u Pri-
jedlogu zakona predvidena
obveza poslodavca da odredi odgovornu i
kompetentnu osobu u svom poduzecu, koja
¢e voditi svaku inovaciju od ideje do njezi-
ne realizacije, eventualne zastite patentom i
isplate naknade autoru.



Mr. sc. Dubravka Grosic

Provedba zastite robne mar-
ke u Podravci. Robna marka
U suvremenom gospodar-
stvu poprima sve veci broj
funkcija i dobiva na znacaju
kao identifikacijska oznaka,
kao oznaka kvalitete i kao
snazno  marketinsko  sred-
stvo. Oblikovanje, sustavni
razvoj i pozicioniranje robnih
marki na frzistu zahtjevan je i dugotrajan po-
stupak koji ukljucuje inventivnost i stvaralas-
tvo, strucnost i znanje te financijsku podrsku.

Akademsko obrazovanje i os-
posobljavanje za primijenjena
istrazivanja, inovacije i poduzet-
nistvo

Prof. ar. sc. Stanko Tonkovic¢

Nakon pet godina studija po
Bolonjskom procesu (prepo-
rukama) izasla je prva gene-
racija magistara elektroteh-
nike ili raCunalstva. Pitanje
za raspravu je da li su po
znanju i strucnosti kompa-
fibilni ili bolji od generacija
prije, i da li su bolje ili losije
inovativni, kreativni i priprav-
ni za privatno poduzetnistvo.

kad. prof. ar. sc. Viasta Pilizota

Inovacija kao glavno upori-
Ste identiteta Hrvatske. Ino-
vacija se moze definirati i
kao promislieni proces po-
duzecaq, viade, i drugih koji
su dodali vrijednost ekono-
miji ili drustvu stvaranjem ili
priznavanjem potencijalnog
korisnog znanja i upotrebe
tog znanja za poboli§anje
proizvoda, usluge, procesa ili organizacij-
skog procesa.

Prof. ar. sc. Nedjeljko Peri¢

Uloga FER-a u stvaranju ino-
vacija. Stanje akademskog
istrazivanja U Hrvatfskoj u
podrucju tehnickih znano-
sti. Kako povecati korisnost i
ucinkovitost istrazivanja? Koiji
se neiskoristeni istrazivacki
resursi i potencijali.

Vedran Bilas

Poduzetnicka izobrazba na
FER-u. Prikaz viSegodiSnjeg
iskustva u promoviranju po-
duzetnistva i poduzetniCkoj
izobrazbi studenata zavrsnih
godina FER-a Sveucilista u
Zagrebu. Studenti se upo-
ZNnaju s procjenom poslovne
prilike i zapocinjanjiem po-
slovnih akfivhosti,. Mnogo-
brojne su aktivnosti u umrezavanju FER-a s
poduzetnicima bivsSim studentima, investito-
rma i potpornim institucijama.

Gospodarstvo, poduzetnistvo i
akademska zajednica

Prof. ar. sc. Ante Markotic

Znacaj tehniCke kulture za
gospodarski razvitak.  Teh-
nicka kultura je osnova teh-
nike, proizvodnje, stvaranja
materijalnog dolbra, osnova
materijalne kulture. Time se
stvara osnovica gospodar-
skog razvitka svakog drustva
jer bez materijaline osnove
nile moguce sacuvati op-
stojnost, a ni buduc¢nost.



Prof. ar. sc. Ante Juki¢

Znanstvena je osnova kemij-
skoga inZzenjerstva u funda-
mentalnim  prirodnim  zna-
nostima (matematika, fizika,
kemija), a njezina primjena
u svim procesnim proizvod-
nim sustavima (kemijska in-
dustrija, Razvojem informa-
cijskih tehnologija doslo je
do napretka koji omogucu-
je analizu i sintezu slozenih kemijskin procesa
od molekularne (nano) razine do makrora-
zine te njihova ucinka na nacionalni i glo-
balni gospodarski razvoj i, posebice, analizu

utjecaja i zastitu prirodnoga okolisa.

Prof. ar. sc. Ignac Lovrek

Doktorski studij i gospodar-
stvo.  Cilievi  sveucilisnog
doktorskog studija su: stva-
ranje novih i relevantnih zno-
nja i njinova primjena; ospo-
sobljavanje za samostalan,
istrazivacki i interdisciplinarni
pristup problemima. Znan-
stveno istrazivanje inovacija
na sveucilistu: ucenje kroz
istrazivanje, istrazivanje s utjiecajem, transfer
znanja i poduzetnistvo.

Dr. sc. Vlatka Petrovi¢

Instrument  institucionalne
potpore suradnji akadem-
ske zajednice i industrije.
Ured za transfer tehnologi-
je pri Sveucilistu u Zagrebu
svojim aktivnostima  potice
i podupire komercijalizaciju
inoviranih rezultata istraziva-
nja i novin znanja nastalin
na Sveucilistu. Ured se foku-
sirao na poticanje zastite i komercijalizacije
intelektualnog viasnistva, suradnje s industri-
jom kroz kolaborativna istrazivanja, te znan-
stvenog poduzetnistva.

Dr. sc. Miroslav Poljak

Govorio je o ‘Primijenjenim
istrazivanjima i razvoju za
gospodarstvo prakse’. Opi-
Sa0 je procese istrazivanja
i razvoja koje Institut KON-
CARA obaviia za Druétva
Grupe KONCAR na razvoju
specificnih proizvoda i opre-
me primjenom modernin
tehnologija. Upoznao je pri-
sutne s razvojem viastitih proizvoda i usluga,
s infenzivnim ulaganjem u obrazovanje zo-
poslenika i opremanje laboratorija, te s po-
slovanjem na principima odrzivog razvoja.

Prof. ar. sc. Davor Pavuna

Kreativnos¢u i inovacijom
do bolje civilizacije i bolie
Hrvatske. Za to je dostat-
no 3% strasno angaziranih
kreativnin struCnjaka uz mu-
dru organizaciju domacih i
stranih znalaca i financijskin
centara. To je i jedina opcija
za miade koji zele relevan-
tnu Hrvatsku u dinamici tre-
¢eg milenija.

Mr. sc. Petar Covo
Komercijalizacija u primije-

njenim znanostima i inze-
njerstvu. Opci cilj je izgrad-
nja kapaciteta za transfer
fehnologije i komercijaliza-
ciju u visokoskolskim ustano-
vama i javnim istrazivackim
organizacijama. Cilj projek-
fa je stvaranje kapaciteta
koji ¢e pridonijeti visoj razini
znanja i osnivanju malih i srednjih poduzeca
na temelju inovacija u sekforu visoke doda-
ne vrijednosti



Inovacijska infrastruktura i drus-
tvena valorizacija inovatorstva

Snjeéono Bahtijari

Inovativni pristup drustveno
odgovornin  kompanija, na
primjeru tvrtke Ericsson Niko-
la Tesla. Koncept drustveno
odgovornog poslovanja po-
drazumijeva integraciju bri-
ge o drustvu i okolisu u po-
slovnoj strategiji kompanije
stvargju¢i time preduvjete
za uspjes$no poslovanje i
odrzivi razvoj drustva.

Mr. sc. Marijan Ozanic

Inovacije, konkurentnost i
gospodarska kriza. Inovacije
frebamo da bismo bili kon-
kurentni na svjetskom trzistu i
da bismno moglli izvoziti svoje
proizvode. Inovativnost i feh-
nicka razina su uz kvalitetu,
rok isporuke, ugled na trzistu
I cijenu osnovni segmenti
konkurentnosti. Trebba poti-
cati razvoj inovativnih proizvoda konkuren-
tnih na svjetskom trzistu povezujuci se s istra-
Zivacima u akademskoj zajednici.

Mr. sc. Ante Nikolas
Posliedice nevalorizacije wvri-

jednosti u drustvu na inova-
torstvo. Valorizacija vrijedno-
sti u drustvu opcenito utiece
na motiviranost inovatora
za kreiranje i stvaranje. To se
naroCito odnosi na odnos
poslodavaca, njihovu edu-
ciranost da se samo kreira-
niem optimalnog procesa
moze i mora poboljSati kreativnost rada i
konkurentnost proizvoda na trzistu.

Sos“o Grozdanic¢

Programi grada Zagreba za
poticanje i komercijalizaci-
ju inovacija. Grad Zagreb
potiCe razvoj i komercijali-
zaciju inovacija kroz tri prav-
ca — podrsku radu Razvojne
agencije, sufinanciranje na-
stupa zagrebackih inova-
tora na domacim i inoze-
mMnNim sajmovima inovacija
kroz program dodjele bespovratnih sredsta-
va vezanih uz komercijalizaciju inovacija.

gor BoSnjakovic

Registrirano  infelektualno
viasni$tvo i njegova uloga u
razvoju inovatorstva. Podaci
govore da se priblizno 80%
svijetskog razvoja i istraziva-
nja bespotrebno ponavija,
$to dovodi do zakljucka da
se postojeci informacijski re-
sursi nedovoljno koriste. Ko-
rist prefrazivanja redovito je
visestruka.

Primjeri dobre prakse

Dr. sC. Branimir Ruzojcic

Svaka inovativna tehnicka
ideja ne mora nuzno po-
stati u konacnici proizvod,
ali svaki novi industrijski pro-
izvod s intfencijom da posta-
ne globalno konkurentan,
mora pocivati na inovativ-
nosti. ldeja je individualnag,
moze biti slucajna ili rezultat
sustavnog rada na jednom
znanstvenom ili tehni¢kom podrucju u am-
bijentu stimuliranom socijalnim i tehnickim
agensima. Pod socijalinim agensima ovdje
freba podrazumijevati financijsku nagradu,
hijerarhijsko napredovanje, drustveno prizna-
nje i slicno. Govoreci o tehniCkim agensima
ovdje smatframo kvalitetu opreme, labora-



torij, energetsku raspolozivost, komunikacije,
servisi i tehniCka potpora razvoju prototipa i
slicno.

Dr. sc. Darko Ujevic

Strategija i inovativni dopri-
nosi Hrvatskog antropome-
trijskog sustava. To je slozeni
tehnologijski istrazivacko -
razvojni projekt u okviru kojeg
je izviseno antropometrijsko
mijerenje na ispitanicima u
20 hrvatskin zupanija i gra-
du Zagrebu. Cilj projekta je
utvrdivanje podloge novog
sustava velicine za odjecu i
obucu.

Dr. sc. Sasa Desic

Inovacijski program za
uspjesnu kompaniju.

Tvrtke se danas kontinuirano
i prilicno agresivno bore za
svoje frziSne udjele, njihova
Sposobnost generiranja
inovacija je kljucni faktor koji
razgraniCava uspjesne od
neuspjesnih kompanija.
Razvoj i odrzavanje kom-
panijske kulture koja podrzava inovativni
pristup Mmedu glavnim je strateskim odredni-
cama tvrtke Ericsson Nikola Tesla.
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aQvor Janjatovic

Uvjeti za ostvarivanje inova-
fivnosti. Podravka poklanja
znatnu paznju inovacijama
te poboljSanjima svojih
proizvoda i procesq, a
jedna od metoda za ostva-
rivanje optimalnih uvjeta

je ulaganje u infrastrukturu.
2008. godine ulozeno je 5
milijuna kuna u Poluindu-
strijski labboratorij za razvoj novin proizvoda i
inovaciju postojecih. Podravka ulaoze mno-
go truda u zastitu inovacija i poboljsanja do
kojin dolazi.

Duro Horvat
Industrijske inovacije i konku-

rentnost. Inoviranje proizvo-
da i opreme, brza doprema
i usluga u cilju konkurentno-
sti. Kupac je kralj. Inovativ-
nost mora postati dio po-
slovne politike svake tvrike,
ali i akademske zajednice.

/vo Belamaric
‘Krijesnica’ Stedi energiju. Kri-
jesnica, zasticeni proizvod
tvitke RV Zagreb, pali sve
vrste FC cijevi i sijalica uz
zavidnu ustedu elekiricne
energije te kompenzira jo-
lovu energiju iz svog okruze-
nja bez povecavanja radne
snage. Po tehniCkim karak-
teristikama Krijesnica je svjet-
ski hit i veliki potencijal za rieSavanje Stednje
energije, sto je danas planetarni problem.

laden Jovanovic¢

Aspekti inovativnog razvo-
ja novih proizvoda u tvrtki
DOK-ING. Tvrtka se bavi pro-
izvodnjom specijalnih robot-
skin strojeva za razminiranje,
rudarstvo i vatrogastvo, a
vise od 80% proizvodnje
izvozi. Svaki stroj je u svojoj
kategoriji inovativan, §to

se postize i suradnjom sa
znanstvenim institucijoma.

Inovacija od ideje do trzista.
Uspjesno inoviranje nije stvar
sre¢e. Pet predrasuda o ino-
viranju koje ne vrijede (o kre-
ativhosti, novcima, tehno-
logiji, veli€ini i originalnosti).
Inovacija je nesto novo do-
kazano na trzistu. Pet postu-



paka inoviranja (stvaranje novin proizvoda,
unapredenje postojecih proizvoda, stvara-
nje trzista i nove potrodnje, stvaranje novog
poslovnog modela te inoviranje na temelju
tudih ideja).

Lozo Starcevic¢

Invalidska kolica za stube i
prepreke. Napravijen proto-
fip, prijava patenta obavlje-
na u EU, USA, Kina, Japan
itd. Izostala je medutim po-
drska nadleznih drzavnih in-
stitucija pa izostaje ‘difuzijd’
inovacije.

len Novosad

Sufinanciranje inovacija iz
strukturnih fondova, primje-
i u Ceskoj. Prakficni savjeti
i iskustva. Primjeri prijave za
dodjelu bespovratnin sred-
stava za inovacijske pro-
jekte poduzetnika, za §to
se mogu traziti, koje uvjete
valaja ispuniti, pogreske prili-
kom prijave, priprema i rea-
lizacija projekta.

qQvoud Beheshtizadeh

Projektiranje i proizvodnja
standardnih  mijeSalica za
beton i mijeSalica visokih
performansi. Ovqj istrazivac-
ki projekt uspjeSno je zawr-
$en u suradniji s Tehnoloskim
fakultetorn u Tabrizu, pod
nadzorom iranske Znanstve-
ne organizacije studenata
gradevine i moze se primi-
jeniti na prakti¢ne i industrijske projekte, a
njegova masovna proizvodnja komercijalno
je opravdana.

A/es/o Pozzi
Od prosinca 2007. godine

do srpnja 2010. godine
ukupno je pokrenuto 67
znanstvenih i tehnologijskin
projekata, od ¢ega su u
fijeku 53 projekta, a ugo-
vorena sredstva iznose 37
milijuna kuna. Kroz projek-
te Fonda u domovinu se
vratilo @ vrhunskih, kako
miladih, tako vec¢ i etabliranin znanstvenika
i strucnjaka, a jo§ znacaijniji rezultat je po-
stignut kroz zajedniCke znanstvene i fehno-
loSke projekte institucija i tvrtki u domovini

s istaknutim hrvatskim znanstvenicima na
svjetskim poznatim institucijama (Sveuciliste
Yale, ETH iz ZGrich-a, Royal Institute of Tech-
nology iz Svedske).

Louro Gabriela Olteanu

Inoviranje, licenciranje, izu-
mi, transfer tehnologije izla-
zak na medunarodna trzista.
Taj niz ukazuje na nuznost
povezivanja akademske zo-
jednice i gospodarstva radi
uspjesnijeg fransfera znanja
iz akademske zajednice u
gospodarstvo.

Prof. ar. Uros Stanic,

Bavimo se europskim pro-
jektima pomocu kojih je
sieme ideje Regionalne ino-
vacijske strategije Slovenije
iznimno uspjeSno proklijalo.
Strategija je uobliCena u fri
nacionalna krovna projekta
koji spajaju drzavne poten-
cijale na podrucju tehnolo-
gije, turizma, kulture i zdrav-
stva.

Buducnost lezi u snazi kreativnosti, §to je do-
mena drugih polja kao §to su turizam, kultu-
ra, drustvene znanosti, zdravstvo ...

Po prvi put u Sloveniji prioriteti strateSkog ra-
zvoja nisu proizasli iz tehnoloskih, akademskin



i/ili proizvodnih nacionalnih prioriteta, vec iz
vizile o tome kakav bi idealni zivot u Sloveniji
frebbao biti, koju gradani dijele bez obzira na
dob i obrazovanje.

ZAKLJUCCI

Prve konferencije

s medunarodnim sudjelovanjem
INOVACIJAMA DO
KONKURENTNOSTI

Zovrénu poruku sudionici Konferencije sa-
zeli su u nekoliko zakljucaka u sklopu kojih
istiCu da olbrazovni sustav treba omoguditi
ne samo stiecanje teoretskin znanja.

7 Inovacije kao rezultat primjene znanja
i viestina kljucni su Cimbenik gospodar-
skog i drustvenog razvitka, jer bitno pri-
donose konkurentnosti proizvoda i uslu-
ga na trzistu.

2 Obrazovni sustav freba omoguciti ne
samo stiecanje teoretskin znanja nego
osigurati stiecanje vjestina u primje-
ni znanja, a za §to su klju¢ni moderno
opremljeni laboratoriji za eksperimental-
ni rad i nastavno osoblje koje je snazno
povezano s gospodarstvom.

3 Mijera uspjesnosti znanstvenika i njegovo
napredovanje moraju biti povezani ne
samo s brojem i citirano$¢u objavijenih
radova vec prije svega s njegovim do-
prinosom stvaranju intelektualnog via-
snistva ( primijenjeni patenti, koristeni Zzi-
govi, upotrebljavani dizajn, ...).

4Po‘riccn‘ri suradnju akademske zajednice i
javnih instituta s gospodarstvom i javnim
sektorom na nacin da im se projekti koje
rade iskljucivo sufinanciraju sredstvima
proracuna kako bi se privuklo dodatno
financiranje iz gospodarstva i osigurao
transfer znanja i primjena rezultata.,

5PosTojeée zakone o intelektualnom via-
snistvu treba nadopuniti sa zakonskom
obavezom kojom je korisnik intelektu-
alnog vlasnistva obavezan materijalno
nagraditi njenog tvorca — inovatora, a
podzakonskim aktom - praviinikom odre-
diti minimailni iznos, razmjerno doprinosu
njegove inovacije dodanoj vrijednosti
koju je ostvario korisnik inovacije.

éOd resomin ministarstava RH (Ministar-
stvo gospodarstva, rada i poduzetnis-
tva i Ministarstva znanosti, obrazovanja i
Sporta) ocekuje se da svojim poticajnim
mjerama usmijeravaju inovatore i orga-
nizacije koje poticu njihov rad, na udruzi-
vanje u jedinstveni inovacijski sustav radi
jacanja njihove uloge i utiecaja na drus-
tvene prilike.

7 Od resornih ministarstava  takoder se
ocekuje da djeluju na obrazovni sustav
kako bi se putem jacanja tehnicke kul-
ture osigurao podmladak kojem ce
stiecanje tehnickin znanja i vjestina biti
podloga za struCne karijere, a radi osi-
guranja dugorocnog razvoja zemlje.

8Od Udruge inovatora Hrvatske ocCekuje
se da promovira inovacijsku djelatnost i
osigura razmijenu znanja i viestina putem
primjera najbolje prakse i medusobnog
umrezavanja kao podstrek za stvaranje
novih inovacija



prof. dr. sc. Stiepan Car

Predsjednik Udruge inovatora
Hrvatske — predsjednik odbora

ar. sc. Jelena Bleiziffer

INSTITUT IGH, d.d. - Clanica odbora
doc. ar. sc. Darko Huljeni¢
Ericsson Nikola Tesla — €lan odbora
ar. sc. Mira Lenardic

Nacionalno vije¢e za konkurentnost —
Clanica odbora

prof. ar. sc. Ante Markotic

Hrvatska zajednica tehnicke kulture
— Clan odbora

Znanstveni odbor Prve Konferencije ,,INOVACIJAMA
DO KONKURENTNOSTI*

ar. sc. Hrvoje Mestric

Uprava za znanost
u Ministarstvu znanosti, obrazovanja
i Sporta, - dopredsjednik odbora

prof. dr. sc. Srdan Novak

Ured za fransfer tehnologija
Sveucilista u Zagrebu - ¢lan odbora

Akad. prof. dr. sc. Viasta Pilizota

Drustvo inovatora Osijek
- Clanica odbora

mr. sc. lvica Ruzic

Ministarstvo znanosti obrazovanja
i Sporta — Clan odbora

Pripremili; Vojislav Rausevi¢, Pavao Havlicek, Milena Havlicek, Damir Gornik



