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Obrazovanje, obuka
ucenje, edukacija, ...

Radman, Majeti¢, Matesa, Mudrini¢, Baki¢ i Mornar zazivaju inventivnost i edukaciju

Niz uglednih imena iz hrvatskog poslovnog Zivo-
ta poprilicno je dramati¢no upozorio ma raspra-
vi o inventivnosti odrianoj u sklopu proilotjednih
WinDaysa kako smo trenutaéno vrlo nisko na svijet-
skoj ljestvici inovacijskih kapaciteta te, Sto je jo3 gore,
ne ¢inimo nifta posebno da se pomaknemo s tih neza-

vidnih pozicija.
GOJKO DRLIAEA

gopko drfpralvecernimar

Danas, u doba global-
nog ekonomskog
repozicioniranja - to bi
moglo biti opasno. I to
ne samo zbog toga 3to
temo biti nekonkurentniu
odnosu na najnaprednije,
nego i zbog toga $to mozda
mofemo ugroziti buducu
elementarnu  egzistenciju
znatajnog dijela gradana.

Tako je Goran Radman,
direktor Microsofta za
srednju i jugoistotnu Euro-
pu, upozorio kako se odno-
si snaga danas neumoljivo
i brzo mijenjaju. Mnogo-
ljudne zemlje poput Kine i
Indije grabe naprijed veli-
kim koracima. Kina ce rela-
tivno-brzo poteti vise ula-
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gati u istrafivanje | raz-
voj nego Europska unija,
a njena agilna ekonomija
postat ¢e globalno domi-
nantna. Takva predvidanja
bitnog mijenjanja odnosa
snaga podsje€aju nas kako
niti od velikih civilizacijau
povijesti nije imala zajam-
feno blagostanje. U 150
godina civilizacije poput
kineske 1 indijske malo
su zastale, ali su zato bile
puno naprednije u ranijim
viemenima od zapadnoeu-
ropske. Argentina je, pri-
fao je Radman, 30-ih bila
daleko naprednija od Japa-
na, a danas je gospodar-
stvo Japana tri puta vede
od argentinskog. Jedno-
stavno, uspjeh i blagosta-
nje ne mogu se i ne smiju
uzimati zdravo za gotovo,

a Hrvatska, koja je danas
na dnu europskog score-
boarda inovacijskih kapa-
citeta, ved je u nezavidnoj
situaciji. Po inovacijskim
kapacitetima od nas su
jedino lodiji Turci te je ved
sada jasno kako je pitanje
promjene odnosa prema
inovativnosti kao orudu
stvaranja novih dodanih
vrijednosti postaje pita-

Uspjeh i
blagosta-
nje ne mogu se |
ne smiju uzimati
zdravo za goto-
vo, a Hrvatska,
koja je danas na
dnu europskog
scoreboarda
inovacijskin
kapaciteta, vec
je u nezavidnoj
situaciji

Goran Radman
Microsoft

nje odrivosti standarda
buduéih hrvatskih genera-
cije. Samo obrazovanje za
inventivnost, promatra-
nje i proufavanje inven-
tivnosti i samo inoviranje
put su u sigurniju budud-
nost, ali gruba je Cinjeni-
ca da ¢e onih 4% nuinog
izdvajanja za inventivnost
u EU za Hrvatsku jo3 dugo
biti samo san.

“ Nuzno je
daseu
Hrvatskoj to¢no
odluéimo &to

Je to 5to Zelimo
raditi, s ¢ime se
trebamo bavit.
Trebali bismo
stvoriti svojevrs-
ne “otoke" u
kojima ¢e cvasti
kvalitetni rast od
20-30% godisnje

Ivica Mudrinié
THT

Puno optimisti¢niji nije
bio niti predsjednik upra-
ve T-HT-a, Ivica Mudrinic.
lako joi uvijek vieruje da
je nada sudbina u nadim
rukama, upozorio je da su
najveéi propusti (nejudi-
njeni 90-ih godina. U tom
razdoblju nije artikuliran
sustav vrijednosti koji se
na pravi nafin odnosi pre-
ma radu, edukaciji, valori-
Hrvatska

“ treba

znati &to ne Zeli
raditi. U doba
globalnog repo-
Zicloniranja i
zalaska stoljeca
nafte Hrvatska
bi trebala znati
da je tesko imati
buduénost u
radno intenzivnim
djelatnostima

Zlatko Matesa
HOO
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zaciji znanosti... Poseban
je problem u tome, sma-
tra Mudrini€, ¥to nemamo
viziju Hrvatske kavu Zelimo
za 10 ili za samo 5 godina:
“Stalno govorimo o strate-
gijama, ali jos nismo rekli
gdje Zzelimo biti, $to nam je
cili”. Mudrini¢ je upozorio
kako trebamo razgovarati i
o pitanju apsorpcijske moci
domaceg gospodarstva za
preuzimanje  postojeeg
svietskog znanja. Lijek za
nisku apsorpcijsku mo¢ je,
naravno, edukacija, tuma-
Cio je Mudrini¢ te poru-
tio kako je nuino da se u
Hrvatskoj tofno odlufimo
§to je to $to Zelimo radi-
ti, s Cime se trebamo bavi-
ti. Trebali bi stvoriti svo-
jevrsne “otoke” u kojima
¢e cvasti kvalitetni rast od
20-30% godiSnje. Anegdo-
talno, vet sljededi govor-
nik - predsjednik HOO-a,
bivii premijer i covjek koji
se pasionirano bavi pitanii-
ma stratefkog menadimen-
ta, Zlatko Matefa, rekao
je kako se Hrvatska treba
odlutiti upravo suprotno -
treba znati $to ne Zeli raditi.
U doba globalnog repozi-
cioniranja i zalaska stoljeca
nafte Hrvatska bi, primjeri-
ce, trebala znati da je tefko
imati zlatnu buduénost u
radno intenzivnim djelat-
nostima. Hrvatsko| trebaju
“graditelji katedrala”, vizio-
nari, treba joj obrazovanje
2a inventivnost.

O tome kako se moie
upravljati inovativnim
procesima u kompanijama
intrigantno 1 edukativno
predavanje odrZao je direk-
tor Selectio grupe, Nenad
Baki€. A vrlo dobro polazi-
Ste osigurao mu je u najavi

Inovacija je
u darvinov-
skom sustavu
trzisne ekono-
mije jedini nacin
napretka | preziv-
ljavanja tvrtki...
Potrebno je
uvezati inovaciju
i trzisni ciklus

Menad Bakié
Selectio

direktor Microsofta Hrvat-
ska, Davor Majetic. Ispri¢ao
je, naime, vic prema kojem
¢e u buduénosti Kina biti
tvornica, SAD shopping
centar, Indija istrafivaé-
ki centar, a Europa muzej,
Naime, jasno je da u svije-
fu supernatjecanja u inven-
tivnosti vile nitko nema
zajaméene pozicije. Ili, kao
ito je porutio Baki€, ino-
vacija je u darvinovskom
sustavu triine ekonomi-
je jednini nafin napretka i
predivljavanja tvrtki.

Bakit je objasnio kako ino-
vacije moZemo podijeli-
ti na disruptivne (radikal-

no-mijenjajuce), aplikacij- |

ske, produkine, procesne,
iskustvene, marketinike,
poslovnih modela i struk-
turalne, Vrlo je mali broj

inovacija distruptivan, tj. |

malo je onih koji mije-
njaju svijet. Na sve osta-
le vrste inovacije otpada
99% inventivhog procesa.

U osnovi je Bakiteve poru- |

ke kako treba biti svjestan
tréifnog ciklusa i vrste ino-
vativnog djelovanja u tom
procesu. Potrebno je “upa-
riti" vrstu inovacije i dio
triifnog ciklusa kojoj ona
pripada. Uz to, treba ovla-
dati vodenjem inventiv-
nih procesa u kompani-
ji koji se trebaju otrgnuti
“kontekstu” koji u velikim
tvrtkama usmjerava orga-
nizaciju prema inerciji tj.
neinventivnosti. Bakil je,
medu ostalim, upozorio da
su mnogi popularni i opte
poznati principi upravlja-
nja poput Toyotina modela
i 6sigme zapravo vrlo skupi
za implementaciju, ali toli-
ko podifu produktivnost
da oslobadaju resurse za

Kina ¢e u
buducno-
stl biti tvornica,
Indija ¢e se pret-
ovriti u Istrazi-
vacki centar,
SAD u shopping
centar, a Europa
¢e u buducnosti
postati muzej

Davor Majetic
Microsoft

Omjer jezgre i konteksta

=
Kontekst !

Jezgra

lzko vellka tvrtka moZe u apsalutnim lznosima
tmatl daleko vi% resura u jezgr (lako je mani
vdjed u ukupnima)...

... SVeledng mo2e bit znatno lo&lja u Inovacijama
fz_a $to su nulni resursl u jezgri)

U konteksty se usidrava inercllal
Jeddini priwatiiv natin za upravijane kortekstom Je:

ofidanjen|e rizlka / nema nagrade za kzvrsnost: odgovomi

Startup

manager nisy skonl preuzimanju rizika
Velik udjel konteksta: inercija prepravijuje organizaciju

Procasna

| WEME
sveti Gral konkurentnosti
kroz inventivnost kao jedi-
nog modela proboja kroz
darvinsticki tr¥sni sustav
danasnjice.

I po Bakicu, kljutni jedno-
stavni odgovor na ufmali
hrvatski kontekst je edu-
kacija. U hrvatskom kon-
tekstu - u dravi u kojoj
pedesetak tisua lijenika
jod uvijek tipkaju na pisa-
¢im masinama - za neke je
jof uvijek tefko pitanje tre-
ba li ih sve nauiti tipkati s
deset prstiju ili kupiti kom-
pjutore kako bi wuStedijeli
neslucene koli¢ine vreme-
na u zemlji kojoj nedosta-

Gredi&nje zazdobije

je desetak tisuéa lijetnika
(odgovor: hitno je oboje - i
tipkanje s 10 prstiju i kom-
pjutori).

Kad su ve¢ Radman, Mate-
%a, Mudrini¢, Baki¢ pa i
varazdinski gradonacelnik
Cehok poruéili da je edu-
kacije put prema spasu,
jasno je da je to isto poru-
tio Vedran Mornar, dekan
FER-a. Uz to, podsjetio je
na neke karikaturalne pod-
atke hrvatske drudtvene
zbilje: samo Cetvrtina stu-
denata odlazi u tehnitke
Znanosti, samo ih 30 posto
zavrdi studij, biti mena-

dZer je ople popularno pa

Iskustvena | marketingka

Bazirana na poslovnom
modelu | Strukiirama

Izwor: Prozeniacija Menada Bakica

tako imamo 15.000 stude-
nata ekonomije, a tek po
nekoliko stotina ili manje
buduéih pripadnika pri-
rodnih znanstvenih dis-
ciplina s doktorskim titu-
lama. A sve to zbiva se u
obrazovnom sustavu zem-
lie u kojoj ICT sektor zem-
lje ne bi mogao, zbrojeno
po ljudstvu, tvoriti pristoj-
nu srednje veliku europsku
ili amerifku kompaniju i
u kojoj 95% tvrtki radi sa
manje od pet zaposlenih,
Ukratko, male su %anse da
mikroskopski mali pomog-
nu zemlji 5 morem lode
obrazovanih.

Presscut d.o.o. -- Domagojeva 2, 10000 Zagreb, Croatia -- tel.: +385 1 4550 385, fax.: +385 1 4612 623 -- www.presscut.hr -- presscut@zg.t-com.hr



